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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazii hilal!
Kahraman irkima bir gal! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hir yagadim, hir yaganm,
Hangl ¢llgin bana zincir vuracakmis? Sasanm!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtanm daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin
Siper ot gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek geme, tani:
Diigin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki fda?
Silheda fiskiracak toprag siksan, siihedal
Cani, canani biltiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem ell.
Bu ezanlar ezanlar-ki ahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustdnde benim Infemell

0 zaman vecd llo bin secdo edor-varsa-tas
Her cerlhamdan, ilahi, boganip kanli yasim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na’sim;
0 zaman yikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall

Nehmet AKf ERSOY

GENGLIGE HITABE
By Tk geng i vfen, Tkl Tk
cumhurieti, lelebet muhafaza ve midafaa etmeki,

Meveudiyetinin ve istkblinin yegane temeli budur. Bu
{emel,sein en ymel azinenci shldedah, en, bu
hzineden, mahrum etmek steyecek,dahii ve haric,
bedhahlar ofacaktr Bir g, stal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyefine disersen, vazfeye abimak iin, iginde
bulunaeagin vaziyetin imkan ve raitin dslinmeyeceksin!
Bu imbkan ve gerit, ok namisaltbir mahiyette tezzhir
edebii sl ve cumburyetn Kastedcek digmane,
bin diinyada emsal grilmemis birgalbiyetin mimessil
olabililer.Cebren ve hle e azz vtanin, bt Kaleer 2apt
s, bitin tersanelerine girmis, bitin ordulan dagtimig
ve memleketin her kasesi bl sgal ediimi olebilir. Biiin bu
sératten daha elim ve deha vahim olmak Gzere, memleketin
dahilinde,itidara sahip olanlar gaflet ve dalalet v hatta
Piyanetinde bulunabilrer. Hata bu ida sahiplerisahsi
menfaateii, misteverin siyas emellerle tevhit edebilter.
Nill, fake u zarurtinde harap ve biap dismils olabirer

ETarstbainin v e bu ahval ve sraitinde
dlahi, vaafen; ik stkll ve cumhuryetn kutamaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarndaki asl kand, mevetur
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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan
hizl1 gelismelere paralel olarak egitimin
amaclarinda, yontemlerinde ve
islevlerinde de  degisimin  olmasi
vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz

bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin
her sathasinda siirekli gelisime acik,

nitelikli  insan  yetistirme hedefine

ulagilabilmesi; belli bir planlamay1

gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
Olciilebilir ve gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir.
Egitim sisteminde planlh sekilde gerceklestirilecek atilimlar; {ilke bazinda planl bir gelismenin ve

basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi;
iilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltlirel yonlerden gelisimine dnemli dl¢iide katki saglayacagi inancini
tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligin1 daha etkili bir bigimde siirdiirebilmesi
ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi

icin temel bir arag niteligi tagimaktadir.

Bu anlamda, 2019-2023 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime
kavusturulmasin1 ve cagdas egitim ve oOgretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla
yiiriitiilmesini saglayacagi inancini tagimaktayiz. Bu ¢alismay1 planli kalkinmanin bir geregi olarak
goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Ilgemiz, ilimiz ve

Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Omer TELLIOGLU
Okul Miidiirii



GIRIS
Stratejik plan, giiniimiiz gelisim anlayisinin ge¢misteki anlayislardan en belirgin farkinin

gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmayr degil, gelecegi planlamay1

hedefleyen bir yaklagimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiiglimiiz seyleri goriiyorsak, bakis ag¢imizi ve
yoniimiizii degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, dncelikle kurumumuza yeni bir
yon ve yeni bir bakis agis1 kazandiracak bigimde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hig sliphe yoktur ki bu
yon, lilkemizin ¢agdaslagsma hedeflerine uygun diisen ve cagdas uygarlik diizeyinin iistiine ¢ikma

iilkiisiiyle ortiisen bir yon olmalidir.

Cagdas bir iilke olabilmemiz i¢in ¢agdaslasma savasini oncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis hi¢bir savas gergekte hicbir zaman
kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi giiglii
amagclarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin iistesinden gelebilecegimize inanmali fakat bunun

uzun siiren bir yolculuk oldugunu hi¢bir zaman unutmamaliy1z.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda iilkemizin diinyay1 yoneten lider iilkelerden biri olacagini
ongoriiyoruz. Bu 6ngdriiye paralel olarak okulumuzun 2019-2023 yillar1 arasinda kaydedecegi asama
ile bir diinya okulu olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimiz1 gergeklestirmek
iizere diigiiniilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bigimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak

bizim i¢in sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda biiyiik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi
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BOLUM I
GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalart yapilmig ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1.Stratejik Plan Ust Kurulu Ve Stratejik Plan Hazirlama EKibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
- e e Hiiseyin R
Omer TELLIOGLU Okul Midiirti KARADEMIR Okul Miidiir Yrd.
Hiiseyin KARADEMIR | Okul Miidiir Yrd. Ahmet Sinan KAPLAN  Ogretmen
Mahmut ALTUN Ogretmen Figen BASARAN Ogretmen

= Okul Aile Birligi Yavuz Yasin .
Meral AGALAR Baskan DUZGUN Ogretmen
Osman Nuri OAB Yonetim Kurulu
OZDEMIR iiyesi




BOLUM II
DURUM ANALIZi

2.1.0kulun Tarihi Gelisimi

Kiligaslan  Ilkdgretim  Okulu,
kuruldugu 1989 yilindan beri Pendik
halkina hizmet etmege devam ediyor.
Okulumuz ilk ac¢ildiginda okul binasina
girebilmek icin domates tarlasindan
geemeniz gerekiyordu. Bugiin modern
goriintiisii  ve teknolojik imkanlari hat

safhada olan okulumuzun bugiinlere

gelmesinde Lokman Uzunlar, Necati
Yavuz, Ahmet ACAR ve halen
gorevine devam etmekte olan Omer
TELLIOGLU midiirlerimizin  ¢ok
biliyilk emekleri vardir. 2013 yilinda
ortaokul olarak tamamen doniisiim
yapilmis olup 3 miidiir yardimeist 1

2. e okul mudiiri olarak 24 derslik 1
=___ ' ogretmenler  odas, 1 bilisim

teknolojileri sinifi, 1 fen laboratuvari ve

spor salonumuzla birlikte tiim 6gretmen
kadrosu olarak kaliteli egitim i¢in
hizmet vermekteyiz. Okulumuzun
misyonu, planlt bir caligmayla egitim-
ogretimde  hedeflenen  noktalara
ulagmaktir.  Kardeslik  duygusunu
zedelemeden yapilan tath bir rekabet
hissiyle, okullar arasinda yapilan tiim

yarigmalara katiliyoruz.

N\ HOT ON MI 9T
@00 R s

Kompozisyon, resim ve spor alaninda
her yil aldigimiz birincilikler, bize basarinin mutlulugunu yasatiyor. Kiligaslan ailesi olarak her yil

basarilarimizin artarak devam etmesini hedefliyoruz.



2.2.Yasal Yiikumliiliikler

Anayasamizin 42.maddesine gore Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplart dogrultusunda,
cagdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gézetim ve denetimi altinda yapilir. Egitim ve

ogretim kurumlarinda sadece egitim, 6gretim, arastirma ve inceleme ile ilgili faaliyetler yiiriitiiliir.

Kiligaslan Ortaokulu yasal dayanaklarini temel olarak Anayasamizin 42.maddesi, 1739 Sayili Milli
Egitim Temel Kanunu,222 Sayili ilkégretim Kanunu, 3797, 4357, 1702, 5442, 657sayili kanunlar ile
ilkdgretim Kurumlar1 Ydnetmeligi, Okul Oncesi Kurumlar Yénetmeligi ve Egitici Kollar

Yonetmeliklerinden almaktadir.

HaRall MULUIMILUILLLS DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

(GOREVLER)
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Atama Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin

Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer

Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

Odiil, Disiplin 6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde

Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine

Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Okul Yonetimi Milli Egitim Bakanlig1 [Ikogretim Kurumlari Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Taginir Mal Y6netmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

. 222 Sayil [lkégretim ve Egitim Kanunu
Egitim-Ogretim

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik




Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine

Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki

Y onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi

Yo6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Ydnergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme

Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kargi Koruma Ydnetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




2.3. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetler

Kiligaslan Ortaokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler

asagidaki bagliklarda toplanmaistir.

Kilicaslan Ortaokulu Faaliyet Alanlar

FAALIYET ALANI: EGIiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
*  PsikolojikDanisma
»  Sinif I¢ci Rehberlik Hizmetleri
*  Meslek Tanitimi veYOnlendirme

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
*  Kayit-Nakil isleri
*  Devam-
devamsizlik
*  Smifgecme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
*  Halkoyunlari

Koro

Zeka Oyunlart

Yarigmalar

KiiltiirelGeziler

Sergiler

Tiyatro

Piknikler

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalari

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
*  Derece terfi
*  Hizmetici egitim
*  Ozliik haklar
+  Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri

*  Futbol,

*+  Voleybol

*  Basketbol

* Masa Tenisi
*  Tekvando

*  Resmi BayramTorenleri
FAALIYET ALANI: OGRETIiM

Hizmet-3: Mali Islemler

*  Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarin islemleri
Burs islemleri
Tasinir Mal iglemleri

FAALIYET ALANI: YETIiSKIN EGITiMi VE
VELILERLE iLiSKiLER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
= Planlar
*  Ogretmenler Kurulu
* Ziimre toplantilar

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
* Agiz ve Dis Sagligi Semineri
*  Cocuk Hastaliklar1 Semineri
*  Okul Saglig: calismalari

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
*  Simfici uygulamalar
Gezi ve inceleme
Destekleme ve Yetistirme kurslar
Odevler, performans ve proje gorevleri

Hizmet-2: Veli Seminerleri
* Bilingli veliler seminerleri
*  Veli akademileri
* Reher 6gretmen bilgilendirme
seminerleri

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
* Donem ici degerlendirmeler
*  Ortak sinavlar

Hizmet-3: Velilerle Tlgili Hizmetler
* Veli toplantilar
* Veli iletisim hizmetleri
*  Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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2.4. Kurulus
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Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer

almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

{li: Istanbul flgesi: Pendik

Adres: Yeni Mahalle Sehit
Fethi Cad. No:67 Cografi Konum (link) https://goo.gl/maps/d7XM2qM7kBS2
Pendik/ISTANBUL

Telefon
02163753826 Faks Numarasi: 02164914804

Numarasi:

e- Posta Adresi:

739848@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi

http://kilicaslan.meb.k12.tr

739848

Kurum Kodu: Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi 1989 Toplam Cahisan Sayisi 77
Kiz 510 Kadin 44
. Ogret
Ogrenci Sayisi: Erkek 659 gretmen Erkek 33
Sayisi
Toplam 1169 Toplam 77
Derslik Basina Diisen Ogrenci | 45 Sube Basina Diisen 31
Sayisi Ogrenci Sayisi
.. . Sube Basina 30°dan
Ogretmen Basina Diisen 17 . L. 15
Ogrenci Sayisi Fazla Ogrencisi Olan
Sube Sayis1
Ogrenci Bagina Diisen Toplam | 233.7 | Ogretmenlerin Kurumdaki 55yl
Gider Miktari 8 Ortalama Gorev Siiresi




Okulumuzun binast ile a¢ik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar
Okul Kat Sayisi 4 Konferans Salonu
Derslik Sayist 26 | Cok Amagh Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kiitiiphane X
Kullamilan Derslik Sayisi 26 Fen Laboratuvari
Sube Sayis1 38 Bilgisayar
Laboratuvari
Idari Odalarin Alan (m2) 28 | Is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 49 | Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 769 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2403
Okul Kapah Alan (m2) 769
zgl:la:rsna:)l, bilimsel ve sportif amach toplam | ;5,
Kantin (m2) 40
Tuvalet Sayisi 8
Diger (Bagimsiz Anasimifi) Derslik Sayisi 3
2.4.2. Insan Kaynaklar:
Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Caligan Bilgileri Tablosu
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcis: 3 1 4
Smif Ogretmeni (Anasinifi) i 4 4
Brans Ogretmeni 28 38 66
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 1 ) 1
Yardimci Personel ) } )
OAB Personeli 1 5 6
Toplam 34 49 83




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi 37 43 80
Ozel Egitim Simifi 1 2 3
5. Simif 107 119 226
6.S1mif 97 129 226
7.Smmif 117 159 276
8.Simf 156 209 365
Toplam 515 661 1176

2.4.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak {lizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayisi 28 TV Sayisi 4
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 6 Yazici Sayisi 10
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 5 Fotokopi Makinasi Sayis1 3
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglanti Hizx 50 Mbps

2.4.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere

gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar
2017 208.039,00 TL 154.263,48 TL
2018 363.641,41 TL 273.293,40 TL




2.5. Paydas Analizi

Kiligaslan Ortaokulu Miidiirliigti Stratejik Plani’nin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik
ilkesi dogrultusunda midiirliigiimiiziin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve

elde ettigi goriisleri planlama siirecinde dikkate almasi biiylik 6nem arz etmekteydi.

Miidiirligiimiiziin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tretilmesine katki
saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi

thtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin {iretilmesi i¢in olmazsa olmazda.

Paydas analizi siirecinde Kiligaslan Ortaokulu Midiirliigi teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet

envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi tirlin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri,
bu paydaslarin idarenin iiriin ve hizmetlerinin asil etkiledigi ve bunlardan nasil etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette Okulun egitimi ve &gretimi,
ogretmen ve okul memnuniyeti, idarenin taninirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iligkili

olunan ve oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim ic¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

Onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS|

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR




Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclar::

Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuclari

160
140
120
100

B Kesinlikle Katiliyorum

B Katiliyorum

W Kararsizim
B Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

MADDELER

Kesinlikle

Katiliyorum
Memnuniyet
Memnuniyet

Genel

i Katilmiyorum

N Kararsizim

1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla 137 102 1 2 81,
goriisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 71 95 36 50 47 66
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 117 100 27 39 16 77,3
yararlanabiliyorum. 3
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 121 81 44 25 28 75,9
3
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 113 87 46 35 18 75,9
3
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 86 93 67 43 10 732
goriisleri alinir. 7 <
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde 121 76 58 23 21 766 |~
cesitli yontemler kullanmaktadir. 7 \O
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler 119 98 35 33 14 781 ©
kullanilmaktadir. 3
9 Teneffiislerde ihtiya¢larimi giderebiliyorum. 101 86 42 41 29 724
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 87 106 65 34 7 75,2
7
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. 79 89 65 41 25 70,2
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 76 74 54 63 32 664
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 65 87 84 53 10 694

faaliyetler diizenlenmektedir.




Ogretmen Anketi Sonuclar::

Ogretmen Memnuniyet Anketi Sonuglari

H Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

m Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

MADDELER

LGS ITE

Kararsizim

Memnuniyet
Memnuniyet

Genel

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimryla alinir. 32 9 7 2 75,67

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 27 14 4 4 72,33

3 Her tirli odillendirmede adil olma, tarafsizhk ve 29 15 6 1 76,67
objektiflik esastir.

4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 22 21 3 3 72

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkant 21 16 9 4 70
tanimaktadir.

6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 25 17 6 1 74
sahiptir.

7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 21 14 14 1 70,67 (li)
diizenlenir. i

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 27 18 3 2 75,33 i

9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki 23 21 4 2 73,67
birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin 26 16 11 1 76,67
iiretilmesini tesvik etmektedir.

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye 23 19 7 2 73,33
acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis 13 16 14 2 63,67
edilmis yerler yeterlidir.

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve 26 15 5 4 72,33

kendimi giincellerim.




Veli Anketi Sonuclari:

Veli Memnuniyet Anketi Sonuglan

140 12612751 119
120 i
100

m Kesinlikle Katiliyorum

H Katihyorum

W Kararsizim
W Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

g o
@5 B 2
MADDELER =32 S =
3% 3 5
: VIR >
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla 126 89 46 30 8 79,47
goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 127 73 39 34 26 75,87
Ogreniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 121 97 30 36 15 78
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 98 87 42 38 34 71,6
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin isleniginde 119 87 43 33 17 77
gesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri 99 97 54 40 9 75,6
alinmaktadir. Lo
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate ~ 111 81 49 35 23 74,6 N~
alinir. X
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 116 99 35 34 15 776 e
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi 117 85 42 32 23 75,87
anlastigini diistiniiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 103 106 55 30 5 77,93
sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 89 92 56 39 23 72,13
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 97 74 46 49 33 70
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 65 87 84 53 10 69,4

faaliyetler diizenlenmektedir.

Memnuniyet anketi sonuglarina bakildiginda 6grencilerin %74, 6gretmenlerin %73 ve velilerin %75
oraninda memnun oldugu goriilmektedir.




2.6. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle okulumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.
Midirliigiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu
analizin ilk agamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlar igerisinde gerceklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya

konulmaktadir.

Politik/Hukuki (Politik Egilimler)

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Personelin yasal hak ve sorumluluklari,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul cevresindeki politik durum,

Ogrencilarin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasa,

YV V. .V V V V

Okulumuzun bulundugu cevrenin, egitime-6gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu

egitimi asan beklentileri,

Ekonomi (Bilgi ve Ekonomi Egilimleri)

Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirict unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkénlar,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullamilabilir gelir

Velilerin sosyo ekonomik diizeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢ olarak belirmesi,

Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisiklikler,

YV V V V V V V V V V VYV V

Cahisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol acan

kiiresellesme ve rekabetin gittik¢e arttig1 ekonomi,

A\

istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kayis,

A\

Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,

» Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari,




Sosyal/Kiiltiirel (Sosyal Egilimler)

» Kariyer beklentileri,

A\

Aillelerin ve 6grencilerin bilin¢clenmeleri,

Y

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden c¢ekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
VS.),

Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Dogum ve 6liim oranlar,

vV V V V V

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik,

kirsal alanda kentsel yasam),

Y

Gocler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢cag1 6grenci sayisi,

Y

Bircok geleneksel sosyal yapimin etkisinin azalmasi.

Teknolojik (Teknolojik Egilimler)

MEB teknoloji kullanim durumu

e- devlet uygulamalari,

e-6grenme, internet olanaklari,

Okulun sahip olmadig: teknolojik araclar bunlarin kazanilma ihtimali,
Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

Ogrenci ve ¢ahsanlarin sahip oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Okulun yeni araglara sahip olma imkanlar,

Teknolojinin egitimde kullanimi

Teknolojinin ilerlemesinin, yayllmasinin ve benimsenmesinin artmasi,

Bilginin hizh iiretimi, erisilebilirlik ve kullanmilabilirliginin gelismesi,

YV V.V V V VYV V V V V V VY

Teknolojinin sagladig: yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklari

2.7. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.



Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir
ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor
ayrimi yapilmustir.

(GZFT) ANALIZi

ICSEL FAKTORLER

GUCLU YONLERIMiZ ZAYIF YONLERIMiZ
Okul Aile Birligi ve Okul Y 6netimi > Ogrenci mevcudumuzun kalabalik olmasi
dayanigmasinin .gl'iglii o‘ln'la.m » Okul yemekhanesinin olmamasi
Okulun kokli bir gegmisinin olmasi ) )
O gretmen sirkiilasyonun az olmast » Kadrolu Yardimer Hizmetli Personel sayisinin
Okulda kurs ve seminerlere yer verilmesi yetersizligi
Egitim personelinin tecriibeli olmasi > Binanin yetersiz olmasindan 6tiirii  okulda
Kantin kira gelirinin olmasi laboratuvar, atdlye gibi birimlerin yetersiz olmasi

Hizmetli personel kadrosunun c¢alisma
performansinin yiiksek olmasi

Ogrenci velilerinin okula kars1 duyarl:
olmasi

Uyum igerisinde ¢alisan bir yonetim
kadrosunun olmasi

Ogretmenler arasinda mesleki ve kisisel
dayanismanin olmast

Giivenli bir okul ortaminin olmasi
Giiclii bir okul kiiltiiriiniin var olmasi
Bulundugu ¢evrede tercih edilen bir okul
olmasi

VVVY ¥V VYV VY VVVVVV VY

DISSAL FAKTORLER

FIRSATLAR TEHDITLER

» Cevrenin gelisime agik olmasi » Okul ¢ikiginin islek bir yola agilmasi
» Okul \ ki imaj lumlu ol
Q uun to..p umda | Imajinin O7umiu olmast » Deprem bolgesinde bulunuyor olmak
» lletisim yontemlerinin geligsmis olmasi
> Belediyemizin destek olmasi » Pargalanmis ailelerin giin gegtikge artmasi
» Okul Aﬂ? Birligin%n etkip 'kam'lml » Genel biitceden egitim ve 6gretim yatirimlarina
» Okuldaki personelin degisiminin az olmasi yeteri kaynak ayrilmamasi
> llge merkezine yakin olmamiz NP . .
> Okula ulagim olanaklarnin cesitliligi » Bitisigimizde farkli bir okul ile bulunmak
> FATIH Projesi kapsaminda okulumuzun » Teknolojik gelismelerin olumsuz etkileri (TV,

teknolojik altyapisinin iyilestirilmesi internet, cep telefonu, sosyal medya vb.)




2.8. Tespit ve Thtiyaclar

Egitim Ogretime Erisim

Egitim-6gretime
katilim

Egitim 0gretimi
tamamlama
Ogrenci gelisimine
yonelik veli egitimi
Ozel egitime ihtiyac
duyan bireyler
Okula devam
konusunda
calismalar yapilmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrenci basarisi
Bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetler

Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi
Calisanlarin
gelistirilmesi
Dezavantajli
ogrencilere yonelik
calismalar

Zararli aligkanliklar
Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

Ulusal ve uluslararasi
projelere katilimin
artirilmasi

Kurumsal Kapasite

Beseri altyap1

Mali ve fiziki altyap1
YoOnetim ve
organizasyon
Enformasyon
teknolojilerinin
kullaniminin
artiritlmasi

Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin
yetersizligi

Ozel egitime ihtiyact
olan 6grencilere
uygun egitim ve
Ogretim ortamlart
Biirokrasinin
azaltilmasi

Paydas
memnuniyetine
yonelik egitim-
Ogretim ortamlarinin
artiritlmasi




BOLUM III
GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

111

teknikleri kullanarak, ozgiir diisiinen, kendisi ve toplumla barisik, milli ve evrensel
degerleri benimsemis, bilgiyi iireten ve bireyleri bir iist egitim kurumuna ve hayata
hazirlamak igin variz. ’ ’

Biz; cagin gerekleri ile donanmig uygun egitim ortamlarinda, bilimsel yontem ve

3.2. Vizyon

VIZYONUMUZ

‘ ‘ Paydaslarinin pargasi olmaktan gurur duydugu ve bolgesince tercih edilen onder bir

kurum olmak.
J)




3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMiZ

Atatiirk ilkelerini ve cumhuriyet kazanimlarini korumak ve yiiceltmeyi esas aliriz.

Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.

Okulumuzda her ogrencinin gelismesi icin ortam hazirlariz.

Bagsarimin takim calismasiyla yakalanacagina inaniriz.

Degisimin ve siirekli gelismenin onemine inaniriz,.

Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakl ¢calisiriz.

Ortak akli kullanarak kararlar aliriz.

Firsat esitligini okulda yasatiriz.

Egitimde kaliteyi on planda tutariz.

3.4. Stratejik Amag, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Eylem Planlar:

Stratejik amaglar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkida
bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doniisiimii saglayabilecek nitelikte,
ulasilmak istenen noktayr agik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin sonraki
asamalaria rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin
tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki
verilerin varligi ve verilere olan ihtiyag goz Onilinde bulundurulmustur. Stratejik planlama
calismalar1 ile; kurumsal rol ve sorumluluklar g¢ergevesinde stratejinin  operasyonlara
doniistiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine
yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek biitlinlestirilmesi, bir
baska ifadeyle stratejik yonetimin silirekli bir slire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan

benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Bu boliimde Kiligaslan Ortaokulu Miudirligi 2019-2023 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef
kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak calismalar1 belirten eylemler ile

hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal ¢ergevelerine “Eylem Plan1 ve



Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayrica yer verilmistir.

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amac 1

Okula dair yerel bazda bazi kesimlerce devamsizlik kirmak.

Stratejik Hedef 1.1

Egitim- 6gretim siireci i¢inde kiiltiirel, bilimsel ve de sportif faaliyetlere katilim oranini arttirarak ve
bunlar1 okul imkanlar1 ger¢evesinde sunarak, dgrencilerin kendi yeteneklerini ve aldiklar1 egitimi

sergileme firsatlarin1 cogaltmak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

tesvik edici tedbirler almak.

P.G.1.1.1 | Okulda diizenlenen sportif faaliyet 0 1 9 3 3 3
sayist
P.G.1.1.2 | Sportif faaliyetlere katilan 6grenci 40 60 70 80 90 100
sayist
P.G.1.1.3 qulda diizenlenen kiiltiirel ve bilimsel 5 8 8 9 10 11
faaliyet sayis1
P.G. 114 {(Vultu@l ve bilimsel faaliyetlere katilan 90 120 | 120 | 150 | 170 | 200
Ogrenci sayist
No Eylem ifadesi Sorumlular Tarih
P.G. 111 Okulda diizenlenen Beden Egitimi
P.G.11.2 sportif faaliyet sayisinin | Ziimresi ve ilgili Her }’llln Eyliil-
arttirilmasi ¢alismasi kuliipler Haziran aylari
P.G.1.1.3 i Okulda diizenlenen Fen Bilimleri,
P.G.1.1.4 S“":‘jte]{' Kiiltiirel ve bilimsel Matematik, Tiirkge,
Hedef 1 faaliyetlerin sayisinin Sosyal Bilimler, .
. Her yilin Eyliil-
arttirilmasi ¢alismasi Yabanci Dil ;
.. S Haziran aylar1
ziimreleri ve ilgili
kuliipler ve ilgili
kuliipler
Tedbirler
> Bilimsel, kiiltiirel, sportif faaliyetlere katilan 6grencileri ddiillendirme yontemi ile tesvik
etmek.
> S6z konusu faaliyetlere katilan ogrencileri panolarda ve okul web sitesinde ilan ederek



> Bilimsel, kiiltiirel, sportif faaliyetlere katilan ve belirli dereceler elde eden Ogrencilere
mevzuat ¢ercevesinde ddiillendirici belgeler takdim etmek.

> Bilimsel, kiiltiirel, sportif faaliyetlerde grencilere rehberlik yapan 6gretmenleri tesvik edici
Onlemler almak.

> Bilimsel, kiiltiirel, sportif faaliyet organize eden ve siireci yoneten 6gretmenleri tesvik edici
onlemler almak.

> Egitim-Ogretim siirecinin giiclii bir paydas1 olan Velilere yonelik; Bilimsel, kiiltiirel, sportif

faaliyetlerde derece alan 6grencilerin velilerine yonelik 6zendirici ¢alismalar yapmak.

Stratejik Amag 2
Kayit bolgemizde yer alan c¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, o6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 2.1
Bireylerin egitim ve ogretimin tiim kademelerinde katilim oranini artirarak, tamamlamalarim
saglamak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi 2018 | 2019 #2020 2021 | 2022

Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula

kay1t yaptiranlarin orani (%) % 100 | 100 | 100 | 100 | 100

P.G.211

Okula yeni baslayan 6grencilerden
P.G. 2.1.2 | oryantasyon egitimine katilanlarin oran1 80 85 90 95 100 | 100
(%)

Bir egitim ve dgretim doneminde 20
P.G. 2.1.3 | giin ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci 0,5 0,45 | 0,40 | 0,35 | 0,30 | 0,20
orani (%)

Eylem Ifadesi Sorumlular

Kayit bolgesinde yer alan

P.G.2.1.1 ogrencilerin tespiti ¢alismast | Okul idaresi 1-20 Eyliil
yapilacaktir.

Oryantasyon yapilan 6grenci Miidiir Yardimeisi ve

P.G.2.12 Stratejik | Sayismin arttirtlmasi Ogretmenler Her yilin Eyliil ay1
Hedef 2 | calismasi
Devamsizlik yapan
Ogrencilerin e okuldan et e g
. Igili Mudiir .
P.G.2.13 tespiti yapilacak ve erken Yardimeist 1-20 Eyliil

uyar1 sistemi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.




Tedbirler

> Ogrencilere oryantasyon siireci iginde rehberlik edecek 6gretmenlerle siire¢ dncesi, siireg
icinde ve sonunda toplantilar yaparak hatalar1 asgariye indirecek tedbirler almak.

> Okula uyum siireci kapsaminda velilere yonelik etkinlikler diizenleyerek giiglii bir egitim
paydas1 olan velileri siirece aktif olarak katacak tedbirler almak.

> Okul disindaki paydaslardan destek alarak oryantasyon c¢aligmalarina katilan 6grenci ve veli

sayisini arttiracak tedbirler almak.

TEMA I1: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 1

Okulumuzun sosyal ve kiiltiirel etkinliklerinin niteligini ve niceligini arttirmak.

Stratejik Hedef 1
Okul o6grencilerimizin siirecin egitim boyutu kapsaminda, katilim saglayabilecekleri sosyal ve
kiiltiirel etkinliklerinin niteligini ve niceligini arttirarak kisilik gelisimlerine katkida bulunmak.

Ozgiiven ve kendini ifade etme diizeylerini arttirmak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023
P.G.1.1.1 | Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel 9 10 14 16 18 20
etkinlik sayis1
P.G.1.1.2 | Etkinliklere katilan 6grenci sayisi 124 | 150 | 175 | 200 | 225 | 250
P.G.1.1.3 | Etkinliklere katilan veli sayis1 0 10 20 25 35 50
N[o) Eylem Ifadesi Sorumlular Tarih
P.G.11.1 Sosyal ve kiiltiirel etkinlik | Okul Miidiir
sayisinin arttirtlmasi Yardimcisi ve ilgili He.r yilin Eylil-
caligmasi kuliip 6gretmenleri Ekim aylar
P.G.112 Sosyal ve kiiltiirel Okul Miidiir
Stratejik | etkinliklere katilan 6grenci | Yardimeist ve ilgili Her yilin Eyliil-
Hedef 1 | sayisinin arttirilmast kuliip 6gretmenleri Ekim aylar1
calismasi
P.G.1.1.3 Sosyal ve kiiltiirel Okul Mudiir
etkinliklere katilan veli Yardimecisi, okul aile | Her yilin Eyliil-
sayisinin arttirilmasi birligi ve ilgili kuliip | Ekim aylar1
caligmast Ogretmenleri




Tedbirler

> flge igi ve il dis1 gezilerin diizenlenmesi igin ekip olusturulmasi

> Yapilan gezilere velilerin katilimini arttirmak.

> Yapilan gezi fotograflarinin okul panosunda ve web sitesinde yayilanmasi.
Stratejik Amac 2

Ogrencilerin ders basarilarini arttiracak tedbirler ve etkinlikler olusturabilmek. Cagin gereklerine
yetisecek Ogretim seviyesi yeterliligi icin insa edecekleri yapinin temelini O6grencilerde

olusturabilmek.

Stratejik Hedef 2
Okulumuz 6gretmenlerinin ihtiya¢ duyacagi egitim ve kapasite gelistirme faaliyetlerini plan donemi

sonuna dek planlamak.

Performans Gostergeleri:

Performans Gostergesi 2018 2019 2020 2021 2022 2023

P.G. 2.1.1 | Diizenlenen hizmet i¢i egitim sayis1 5 6 7 8 9 10

P.G. 2.1.2 | Lisansiistii egitimini tamamlayan

personel sayisi 9 10 11 12 13 14

P.G. 2.1.3 | Bireysellestirilmis egitim programi
egitimine katilan 6gretmen sayisi

P.G. 2.1.4 | Okul idarecilerinin birer egitim lideri
olarak paylasim yapacaklari toplanti 2 5 6 6 7 7
sayi1s1

P.G. 2.1.5 | Mesleki alanda yetkinliklerini
gelistirecek hizmet i¢i egitimler alan 8 10 12 13 14 15
ogretmen sayisi

No Eylem ifadesi Sorumlular Tarih
P.G.21.1 Diizenlenen hizmet i¢i egitim
P.G.21.2 sayisina katilan 6gretmen sayisinin Okul Miidiir Her yilin Eyliil
P.G.2.13 ... | arttirnlmasina yonelik tedbirler Yardimcisi aylar
Stratejik
Hedef 2 |unacak
P.G.2.14 Okul idarecilerinin birer egitim lideri Her vilin Evlil
P.G.2.15 olarak paylasim yapacaklar1 toplanti Okul Midiirii y : y
sayisinin arttirilmasi ¢alismast aylatt




Tedbirler

> Ogretmenlerin kapasitelerini tam kullanabilmeleri amaciyla ilgili kuruluslarla igbirligi iginde
kapasite arttirict calismalar diizenlenecektir.

> Okulumuzdaki tiim idareciler alanlariyla ilgili hizmetici egitim almaya yonlendirilecektir.

> Yeteri kadar yonetici ve Ogretmenin alaninda yiiksek lisans ve doktora yapmasi igin
goriismeler yapilacaktir.

> Yonetici ve 6gretmenlerin motivasyonlarini arttirici ¢aligmalara agirlik verilecektir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 1

Calisanlarin ddiillendirilmesi, motivasyon ve kurumsal aidiyetin arttirtlmasi.

Stratejik Hedef 1
Egitim- 6gretim siirecinin en gii¢lii i¢ paydaslarindan olan 6gretmen kadrosunun kurumsal aidiyet

diizeyini ve ig motivasyonunu yiikseltecek tedbirler almak, faaliyetler planlamak.

Performans Gostergeleri:
Performans Gostergesi 2018 2019 2020 2021 2022 2023

P.G.1.1.1 | Okulda 6gretmenlere yonelik
diizenlenen gezi sayist
P.G.1.1.2 | Okulda 6gretmenlere yonelik
diizenlenen etkinlik sayisi

P.G.1.1.3 | Odiil alan 6gretmen sayisi 2 3 4 4 4 4
N[o) Eylem Ifadesi Sorumlular Tarih
Okulda dgretmenlere yonelik | Okul Idarecileri ve
P.G. diizenlenen gezi sayisinin Okul Aile Birligi Her yilin Eylil-
111 Stratejik arttirilmasi ¢alismasi iyeleri May:s aylar
Hedef 1 Okulda 6gretmenlere yonelik Okul Idarecileri ve ..
P.G. . o e rees Her yilin Eyliil-
diizenlenen etkinlik sayisinin Okul Aile Birligi
112 . . Mayis aylari
arttirllmasi ¢alismasi iyeleri
Tedbirler
> Egitim-Ogretim yili dncesi, iginde ve bitiminde 6gretmenlere yonelik geziler planlanmast,

bu gezilere katilimi arttiracak tedbirler alinmasi.



> Ogretmenlerin okul iginde ders dis1 saatlerde zaman harcayabilecekleri ortak kullanim
alanlarinin olusturulmasi.

> Belediye gibi dis paydaslarla miisterek akil yiiriiterek 6gretmenlerin beraber katilabilecekleri
kiiltiirel faaliyetler organize edilmesi.

> Okulda iistiin basar1 gosteren ogretmenlerin titizlikle tespit edilerek 6diil almalart i¢in ilgili

kurum ve kuruluslara teklif edilmesi.

Stratejik Amac 2

Okul aile birlikleri ve ailelerin egitim-0gretim siirecine katilimlarinin nitelik ve nicelik olarak
arttirtlmasi.

Stratejik Hedef 2

Egitim- 0gretim siirecinin en giiglii paydaslarindan olan velilerin, 6grencinin egitimi konusundaki
Oonemine binaen, egitim siirecine katilimlarini arttiracak tedbirler planlamak. Velilerin egitim-

Ogretim siireci kapsamindaki niteliklerini arttirmaya yonelik faaliyetler planlanmasi.

Performans Gostergeleri:

Faaliyet Bashg: 2018 2019 2020 2021 2022 2023

P.G.2.1.1 | Velilere yonelik diizenlenen etkinlik say1si 3 4 5 6 6 6

P.G.2.1.2 | Etkinliklere katilan yaklasik veli say1s1 10 25 40 60 70 80

P.G.2.1.3 | Velilere yonelik diizenlenen toplant1 sayisi 2 4 5 5 6 6

P.G.2.1.4 | Toplantilara katilan yaklasik veli sayist 60 60 70 80 90 100
No Eylem ifadesi Sorumlular Tarih
P.G.2.1.1 | Stratejik | Velilere yonelik diizenlenen Okul idarecileri ve )
P.G.2.1.2 | Hedef1 | etkinlik sayisinin ve katilmin | 511 Aile Birli 5i Her yilin Eylil-
arttirilmasi ¢alismasi iiyeleri Mayzs aylari
P.G.2.13 Velilere yonelik diizenlenen Okul Idarecileri ve Her vilin Evliil-
P.G. 214 toplant1 sayisinin ve katilimin | Okul Aile Birligi Y M
N . Mayis aylari
arttirilmasi ¢alismasi iyeleri
Tedbirler
> Egitim Ogretim dénemi iginde veli bilincini yiikseltecek ‘Veli Akademileri Projesi’ tarzinda

seminerlerin diizenlenmesi i¢in ¢alismalar yapilacak.

> Mevzuat geregi yapilan toplantilarda veli katilim diizeyini arttiracak tedbirler planlanacak.




> Ogretmenlerin velilerle daha kaliteli iletisim kurabilmeleri adma gerekli fiziksel ortam
saglanacak.

> Ogretmenlerin ihtiyag duyulan velilere dncelik verilerek, veli ziyaretlerinin arttirilmasina
yonelik tedbirler alinacak.

> Velilerin de katilimlarinin saglanacagi gezi ve kiiltiirel faaliyetler planlanacak.

TUM OKUL TURLERI iCIN ORTAK OLAN AMACLAR

Stratejik Amac 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanlifin ortak degerleri ile ¢agin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Eylem ifadesi ‘ Sorumlular ‘ Tarih

Hedef 1.1 Tiim kademelerde sosyal, sanatsal, sportif Okul Idarecileri Her yilin
beceri odakli uygulamalar ve Zumre Eyliil-May1s
gerceklestirilecektir Bagkanlari aylari

Hedef 1.2 Etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi ile | Okul Idarecileri Her yilin
tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, ve Okul Aile Eyliil-Mayi1s
ogrencilerimizin her diizeydeki yeterlilikleri | Birligi tiyeleri aylari
izlenecek ve degerlendirilecektir.

Hedef 1.3 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarma | Miidiir Yardimcis: | Her yiln
gore gereksinimlerini dikkate alan beceri ve Yabanci Dil Eyliil-Mayis
temelli Yabanci Dil Yeterlilikleri Sistemi Ogretmenleri aylari
etkin bir sekilde uygulanacaktir.

Hedef 1.4 Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik | Miidiir Yardimcis1 | Her yiln
ve beceri destekli doniisiim ile 6grenci ve ve Biligim Eyliil-Mayis
Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme Teknolojileri aylar1
firsatlarin1 yakalamalari ve 6grenmenin sinif | Ogretmenleri
duvarlarini agmasi saglanacaktir.




Stratejik Amac¢ 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve

siirecleri hakim kilinacaktir.

Eylem ifadesi ‘ Sorumlular Tarih
Hedef 2.1 Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin Okul Idarecileri Her yilin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi | ve dis paydaslar Eyliil-Mayis
amactyla veriye dayali yonetim yapisina aylari
gecilecektir.
Hedef 2.2 Tiim egitim ¢alisanlarinin mesleki gelisimleri | Okul Idarecileri Her yilin
desteklenecektir. Eyliil-Mayis
aylar
Hedef 2.3 Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda Okul idarecileri ve | Her yilin

planli yonetim anlayisinin yerlesmesi
amaciyla biitce ile plan bagini kuran verimli
bir finansman modeline gegilecektir.

okul aile birligi
iyeleri

Eyliil-Mayis
aylar1

Stratejik Amag¢ 3: Okul oncesi egitim ve temel egitimde 68rencilerimizin biligsel, duygusal ve

fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Eylem Ifadesi Sorumlular Tarih

Erken Cocukluk Egitiminin niteligi ve 0 I

yayginhig artirilacak, Toplum Temelli Erken Okul Idarecileri er"yl 1n
Hedef 3.1 e .. o Eyliil-Mayis

Cocukluk Egitimi cesitlendirilerek ve Ogretmenler avlart

yayginlastirilacaktir. y

I .1 . . oo 4 o .o P o e .

E)grenm erlm'lzm butuncvl%l‘gehslmlm Okul idarecileri Her"ylhn
Hedef 3.2 | 6nemseyen bir Temel Egitim anlayisina . Eylil-Mayis

. ve Ogretmenler

gecilerek okullagma orani artirilacaktir. aylari

Terr‘le'l egitimde okullarin niteli‘gini ar.tlracak Okul idarecileri Her"ylhn
Hedef 3.3 | yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir. Eyliil-Mayis

ve Ogretmenler

aylari




3.5. Maliyetlendirme

Kiligaslan Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda Maliyetlendirme ¢aligsmalari
yapilmistir. Bu ¢aligmalar Miidiirliigiimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin stratejik amag, hedef ve
faaliyetlerin gergeklestirilmesinde etkin ve gergekci bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir.

Stratejik Planin basarisinda plan-biitce baglantisi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Okulumuzun Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalar1 su sekilde yapilmaistir:

> Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

> Eylemlere iligkin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir,

> Midiirligimiize Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmustir,

> Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
> Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
> Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden

de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

el Tl 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Valilikler ve
2 2 2 2 2
Belediyelerin Katkisi 43.000TL ' ' ' ' '
Diger (Okul Aile 90.000 TL | 95.000TL | 97.000TL | 99.000 TL | 100.000 TL | 100.000 TL
Birlikleri)
TOPLAM 133.000 TL | 95.000 TL | 97.000 TL | 99.000 TL | 100.000 TL




BOLUM IV
iZLEME VE DEGERLENDIRME

4.1. Plan Gelisiminin izlenmesi

Kiligaslan Ortaokulu 2019 2023 yillarim1 kapsayan bir donem icin hazirlanmistir. Planin basariya
ulagmasi i¢in bu donemler icinde yillik iki kez gozden gecirilmesi gerekmektedir. Bu
degerlendirme, faaliyet alanlar1 ¢ergevesinde, Okulumuzun hazirlayacagi 6 yillik faaliyet
raporlariyla yapilacaktir. Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu

raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir.

Kiligaslan Ortaokulu Okullu 2019-2023 Stratejik Plani’nin Izleme ve Degerlendirme uygulamalari,
MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir.
[zleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap

verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilagsmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, iirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlart agiklamada yetersiz kalabilmesi
s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de

uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acist sunabilecegi belirtilebilir.

Kiligaslan Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiillen faaliyetlerin Midiirliilk faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimast,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.



EKLER

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak
sonuglarindan paydas analizi bolimii ve sorun alanlarmin belirlenmesinde

yararlanabilirsiniz.



